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INTRODUCCION

En este trabajo La Evaluacion Del Docente Universitario “Una vision de
la Universidad de Panama” realizamos un breve recorrido por el concepto de.
La evaluacion del docente universitario, el cual se considera como un tema
complejo, que ha evolucionado a través de los afos, y de las experiencias de
implementacion y discusién de los mismos docentes por lo cual se ha tratado

de mejorar permanentemente sorteando las deficiencias de este proceso.

Establecemos los objetivos de estudio, su importancia un marco referencial, la
fundamentacién tedrica y un breve andlisis del Reglamento del Sistema de
Evaluacion de los Profesores de la Universidad de Panama, sefalamos

nuestras conclusiones y las recomendaciones pertinentes

Esta investigacion es una pequefia aproximacién a un problema complejo que
da la apertura para un proceso investigativo profundo que conlleva e nuestro

sistema universitario a revisar globalmente este tema.



A. Contextualizacion del problema

La evaluacion del docente universitario ha sido un tema complejo, que
ha evolucionado a través de los afos y de las experiencias de implementacién
y discusion de los mismos docentes, se ha tratado de mejorar

permanentemente, sorteando las deficiencias de este proceso.

La Evaluacion del Desempefio Docente esta orientado a promover el
desarrollo profesional continuo y a mejorar la labor pedagdgica en funciones
docentes de aula. La misma se concibe como un instrumento fortalecer la

profesién docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacién.

La discusién basicamente se ha centrado en los mecanismos y
procedimientos de evaluacion, los periodos a evaluar, los indicadores vy
parametros, asi como las metas a alcanzar por los docentes, en la busqueda
de favorecer su propia profesionalizacion y el mejoramiento de la calidad del

proceso ensefianza aprendizaje.

Desde el ano 2013 se viene implementando el “Sistema de Evaluacion de
los Profesores de Panama”, para los efectos de esta reflexiones nos
preguntamos ¢ si dicho sistema de evaluacion esta basado en normas, criterios
e indicadores objetivos que garanticen el mejoramiento permanente, calidad y
eficacia de la labor desarrollada, accediendo los estudiantes a una practica

docente de excelencia?.



B. Objetivos del estudio

Objetivo General

Analizar con miras al mejoramiento el Reglamento y la aplicabilidad del

“Sistema de Evaluacion de los Profesores de Panama”

Objetivos Especificos:

Revisar el sistema de evaluacion de los profesores de la universidad de
Panama, para determinar las definiciones conceptuales y los
procedimientos que se desarrollan.

Describir los diversos componentes del sistema de evaluacién de los
profesores.

Establecer algunos lineamientos para mejorar el sistema de evaluacion

de los profesores de la Universidad de Panama.



C. Importancia o justificacién

La Universidad de Panama en su Estatuto (2015), articulo 3. Esboza su

razon de ser en la que

...reconoce a los estudiantes como objeto y sujeto del proceso
educativo, y tendra, entre otros, los siguientes propésitos: ser un
centro de estudios de difusidon de la cultura y de discusion de los
problemas nacionales; fomentar el respeto a los derechos
humanos, el progreso social, el ambiente y el desarrollo
sostenible; formar el recurso humano con pensamiento critico y
conciencia social, asi como generar y transferir el conocimiento
en aras del desarrollo del pais y el fortalecimiento de la
soberania nacional. (Universidad de Panama ESTATUTO, 2015)

Las exigencias de la actualizacion del sistema educativo sobre el disefio
curricular por competencias, requieren cambios en la formacién, en los
principios, implicaciones, requerimientos, herramientas y nuevas estrategias
de ensefanza., en donde se guia y facilita la transferencia de conocimientos y
a la vez se promueve una participacion activa del discente la capacidad de

aprender por si mismo.

A través del enfoque por competencias, se propone desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes orientados a resolver situaciones
inéditas, insuficientemente presentes en los sistemas escolares
actuales. Las competencias, se afirma, subsumen las inteligencias
multiples y aunan el conocimiento conceptual, procedimental y

actitudinal con sentido global y aplicativo (Cano, 2005).



Es asi como también los procesos evaluativos del desempefio docente,
deben estar orientados a una mayor relacion entre la teoria y la practica de su
accionar, en su nuevo papel formativo, utilizando nuevas estrategias de
ensefanza, vinculadas al sector productivo, acordes con las necesidades del
pais, disefiando nuevas formas evaluativas del proceso ensefanza-
aprendizaje validos confiables y consistentes con las competencias que se

propuso a la salida de su formacion.

Al ser los docentes universitarios el pilar fundamental que garantiza la
calidad de la formacion, se hace necesario que se les permita revisar su
accionar docente ( funcion formativa), asi como también que vinculen los
resultados de su reflexidon a su carrera con los incentivos necesarios para el

mejoramiento permanente.
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D. Marco referencial

En las universidades del pais, tanto publicas como privadas, Ha sido

constante la preocupacién por el desempefio académico de sus docentes.

Tejedor De Ledn, y Huerta (2009) publicaron un articulo denominado Cuadro
De Mando Integral Para El Disefio y Validacion De Instrumentos para Valorar
El Desempefio Académico De Docentes, en donde expresan que este es un
momento, particularmente sensible relacionado a esta tendencia global y a la
imagen que emerge de las diferentes unidades académicas y administrativas
de las universidades, que es de suma importancia, recolocar el asunto de
conocer si éstas ponen en practica aquello que realmente ensefan, sino
también conocer el grado de satisfaccién de los” stakeholders” sobre los

procesos de ensefanza-aprendizaje a nivel universitario

De igual forma sefialan que n este contexto, esta investigacion tiene como
objetivo disefar y validar instrumentos dirigidos a explorar el entorno de la
labor académica del docente universitario del Centro Regional de Veraguas de
la Universidad Tecnologica de Panama, considerando como ejes
dimensionales la planificacion, el desarrollo y las actividades
psicopedagogicas propias de la labor académica”. . (Tejedor De Ledn, y
Huerta, 2009),

El sistema de Evaluacion del Desempeio del docente universitario se concibe
como un proceso a través del cual se le da seguimiento at contenido y la forma

como se ejecutan las funciones basicas de la institucion, competente al
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docente, tal como lo establece la Ley 11 de junio de 1981 y otras disposiciones

legales.

Mediante el reglamento del sistema de evaluacion de los profesores de la
universidad de Panama, aprobado en Consejo General Universitario N° 1-13,
celebrado el 20 de febrero de 2013, se establece la regulacion de dicho
sistema, en las funciones de Docencia, Extension, Produccion y servicios
establecidos en el articulo 166 del Estatuto. .(Universidad de Panama,
Reglamento, 2013)

El actual rector de la Universidad de Panama, Flores Castro (2014) sefala en
un articulo publicado en un diario de la localidad que dicho reglamento no
define los objetivos del sistema de evaluacion. Sin objetivos hay
desorientacion y se carece de metas. Una evaluacion docente debe tener fines
academicos y didacticos precisos, tal como las buenas practicas de la
docencia y la identificacion de las debilidades, lo que daria una base para

programas de perfeccionamiento para la mejora continua de la docencia.”,
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E. Fundamentacion teédrica

Segun, Perrenaud, P (2001) presenta la caracterizacion de un profesor eficaz,

al declarar “deduzco una figura del profesor ideal en el doble registro de la

ciudadania y de la construccion de competencias”.

Para desarrollar una ciudadania adaptada al mundo contemporaneo

defiendo la idea de un profesor que sea a la vez:

Persona creible.

Mediador intercultural.

Garante de la ley

Organizador de una vida democratica.
Conductor cultural.

Intelectual

Animador de una comunidad educativa

En el registro de la construccion de saberes y competencias, abogo por

un profesor que sea:

Organizador de una pedagogia constructivista.
Garante del sentido de los saberes.

Creador de situaciones de aprendizaje.
Gestionador de la heterogeneidad.

Regulador de los procesos y de los caminos de la formacion.

En una revision histérica, sobre el surgimiento de las profesiones, Larson

(1977) identifica y ordena los atributos centrales que ellos han relevado para
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definir a un profesional. Distingue tres atributos especificos que configuran el

tipo ideal de lo que es una profesion:

« La dimensién cognitiva: estd se centra en un cuerpo de
conocimientos y técnicas que los profesionales aplican en su trabajo,
y en el entrenamiento necesario para manejar tales conocimientos y

técnicas;

+ La dimensién normativa: esta abarca la orientacién de servicios de
los profesionales y su respectivo codigo de ética, elementos que

justifican el privilegio de auto-regularse que les garantiza la sociedad;

+ La dimension evaluativa: establece la comparacion implicita entre
las profesiones y otras ocupaciones, destacando la autonomia y el
prestigio como la caracteristica singular que poseen las profesiones.
Lo distinto de las profesiones pareciera encontrarse en la combinacién

de estas dimensiones.

Cinda (2007) En el contexto de aseguramiento de la calidad que han asumido
las universidades, la evaluacién debe proporcionar la informacion suficiente

que permita:

e comprender el proceso docente, esto es , dotarlo del sentido y
significados que le corresponden,
e retroalimentar la docencia que se imparte, permitiendo su progresiva

mejora desde un analisis y compromiso individual y desde la
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responsabilidad institucional, en la perspectiva del desarrollo
profesional docente.

e desarrollar una docencia situada, es decir contextualizar la accion en el
espacio educativo en que se desarrolla, promoviendo su pertinencia,
estableciendo equilibrio entre insumos, procesos y resultados, en el
marco del proyecto educativo institucional.

e alinear la accidn docente con el perfil de egreso definido, en coherencia
con el sistema de evaluacion aplicado.

e sustentar la toma de decisiones para la mejora continua de la gestién
de la docencia.

e cautelar la coherencia entre la accién docente y los principios y teorias
que la fundamentan, desde las declaraciones y politicas institucionales

e reconocer la docencia como un criterio de calidad ineludible de

considerar dentro del quehacer académico en las universidades.

En los criterios sefalados por los autores presentados, es posible considerar
diversos aspectos importantes como criterios que deben ser tomados en
cuenta en un sistema de evaluacion del profesor universitario, tales como el
desarrollo personal, los conocimientos de su disciplina, el trabajo colaborativo
el compromiso con la universidad acorde con el perfil del docente que la

universidad debe promover.

En los anexos se presenta la propuesta de criterios e indicadores que se

utilizan en chile.
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F. El analisis

El reglamento del sistema de evaluacion de los profesores de la
Universidad de Panama, aprobado en Consejo General Universitario N° 1-13,
celebrado el 20 de febrero de 2013, se establece la regulacion de dicho
sistema, en las funciones de Docencia, Extension, Produccion y servicios

establecidos en el articulo 166 del Estatuto. Se compone de 7 Capitulos.

En el Capitulo 1 encontramos las disposiciones Generales en donde se

pueden rescatar algunos sefalamientos importantes:

e La evaluacion de los profesores se realiza anualmente tanto de los
de dedicacién a tiempo completo como a los de tiempo parcial

e Se otorgaran incentivos a los profesores que obtengan resultados
de 91% o mas.

e Cuando un profesor en docencia y rendimiento por resultados
obtenga evaluaciones regulares o no satisfactorias, solo se le

aplicara la sancion de mayor gravedad.

En el Capitulo 2 administraciéon del sistema, se crea bajo la
Vicerrectoria Académica la Direccion de Evaluacion de los profesores,
sefalando sus funciones, sefialando también que en cada facultad, Centro
Regional, Extension Universitaria que no dependa de un centro regional o
instituto, en el que hayan profesores de planta existira una comision de
Evaluacion de profesores, y se establece como estara conformada dicha

comision
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En el Capitulo 3, de las instancias evaluadoras, se presentan los
cuadros que contienen las instancias de evaluacion, al igual quienes

elaboraran los instrumentos de evaluacion de las funciones.

En el Capitulo 4, se presenta los aspectos a evaluar en la funcién

docencia.

Considera las actividades académicas del profesor, vinculadas a dicha

funcién, tales como:

e La actualizacién en el conocimiento de su disciplina,

e La actualizacion en el conocimiento de métodos y técnicas del proceso
e ensefanza-aprendizaje,

e La asesoria a los estudiantes en sus consultas,

e La asesoria en trabajos de graduacion,

e La participacion como jurado de trabajo de graduacion,

e La respuesta oportuna a los reclamos de nota,

e La entrega puntual de calificaciones,

e La cantidad de examenes parciales aplicados en los cursos,

e La cantidad y caracteristicas de las otras actividades evaluadas, y

e La ponderacion asignada a los examenes y otras actividades sujetas a

evaluacion en el curso.

También se sefalan las tareas administrativas y otros aspectos relativos a las

actividades realizadas en el desarrollo de las asignaturas.
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De igual forma, establece cémo sera el promedio ponderado de estos
aspectos y las penalidades en caso de que el resultado de la evaluacion sea

regular o no satisfactoria.

En el Capitulo 5, se hace referencia a la evaluacion del rendimiento por
resultados entendiéndose, por el seguimiento y mediciéon peridédica del
cumplimiento de las inherentes al cargo de profesor, que permiten a la unidad
académica y a la Universidad, conocer la produccion individual y de conjunto
del profesor, en el area en que se desenvuelve, aplicandose unicamente a los

docentes de tiempo completo.

Se describen las penalizaciones por rendimiento regular o no
satisfactorio y los incentivos para los docentes que obtengan una evaluacién

de 91% o mas

En el Capitulo 6, se presentan la forma de los recursos de reconsideracion y

apelacion.

En el Capitulo 7, se presenta un glosario de los términos utilizados en el

reglamento

Como se aprecia y de acuerdo a las referencias presentadas en el
marco tedrico, observamos que el perfil profesional del Docente de la
Universidad de Panama, ampliamente presentado en su estatuto no esta

debidamente reflejado en la valoracion de su accionar docente, tal como el
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incentivo de la autonomia personal y el sentido de la libertad en la seleccion,
del estudiante de estrategias propias para el logro de sus propdsitos, es decir
gue no vemos como se evalua la formacion de habilidades y destrezas en los

estudiantes que promuevan su desarrollo integral.

No observamos en el instrumento de evaluacion ni en la normativa la
consideracion y desarrollo de la implementacion del modelo curricular
propugnado en el modelo pedagdgico de la Universidad de Panama,
orientados al hacer, el saber y los procedimientos de la carrera, de manera

que se pueda constatar todas las areas del fin de la formacion que se imparte.

En el formulario de evaluacion del estudiante al profesor de la funcion
docente, la ponderacion se establece solamente con un si 0 un no. Lo conlleva
a una valoracion a nuestro criterio muy subjetiva de dicho proceso. ( en la

seccion de anexos se puede visualizar este formato)

La evaluacion docente como se ha seialado no debe ser punitiva, la
misma debe orientar para mejorar los resultados de las actividades

involucradas en la funcidon docente.
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G. Conclusiones

En la somera revision que se ha realizado en este trabajo de revisar el
sistema de evaluacion de los Profesores de la Universidad de Panama,
podemos concluir que el mismo es un esfuerzo considerable, que esta sujeto
a revision y actualizacién, el cual debe tomar en cuenta criterios como la
planificacion de objetivos a largo mediano plazo, buscando el desarrollo
integral de los estudiantes, con la actualizacion permanente de los contenidos
tedricos y practicos, la utilizacion de estrategias metodoldgicas apropiadas y
actuales orientados a formar estudiantes criticos y creativos, con capacidad
de crear nuevos conocimientos, con elementos de honestidad, respeto,

tolerancia, valores.

Es de suma importancia que al docente de la universidad de Panama,
se le dote de las condiciones adecuadas en las aulas, asi como los recursos

tecnologicos acorde con la asignatura que desarrolla
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H. Recomendaciones

e Revisar los Instrumentos utilizados para la evaluacion docente de
manera que responda a norma criterios y estandares, utilizados en la

mayoria de las universidades publicas y privadas de América Latina.

e Adecuar los mecanismos de evaluacion docente al perfil profesional
desarrollado en el estatuto y el modelo pedagdgico de la Universidad

de Panama.

e Orientar a los docentes a la Elaboracion de Planes de trabajo Semestral
acorde con el desarrollo de la mision de la Universidad, y la Facultad,

el departamento correspondientes.

e Elaborar instrumento con validez y confiabilidad, de forma que se

elimina la subjetividad de la evaluacion
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Formato de Evaluacion de los Estudiante de la Universidad de Panama

UNIVERSIDAD DE PANAMA
WICERRECTOR[A ACADEMICA
DIRECCION DE EVALUACION DE LOS PROFESORES
EVALUACION DEL ESTUDIANTE AL PROFESOR EN LA FUNCION DOCENTE

recHapeapucacion: oial || | mes[ ][ ] ano [ [ ]

N 0 11 6 '9 ﬁ? DATOS DEL PROFESOR

SEDE

NOMERE
FACULTAD CODIGO DEL PROFESOR,
DPTO. f ESCUELA TIEMPO COMPLETC TIEMPO PARCIAL
CARRERA
DATOS DEL ESTUDIANTE
COD. DE HORARIO DDHDD COD. DE ASIG. DDDDD SEXO M Dr D ARNC QUE CURSA |_|
INSTRUCCIONES

1. Observe maxima objetividad al avaluar 2 sus profesores. 3. 50 borra o tacha, invalida [a respuesta. 5. Complets todos los datos sulicitados,

2. Jtlice bollgrafo de tinta negra o azul. 4, Marqua su respuesta con una equis (2. &, Mo engrape ni doble ninguna parte de esta hoja.
A. PLANIFICACION DEL CURSO [PL
Marque las preguntas de la Mo, 1 .-J_I:l No. 4 con la escala . 1=5| 2=N0

1 iPresenta el pragrama del curso al inicio del semestre?
2 | gExplicd edmo se desarrollaria el programa dal cursa?
3 | ¢Ewplicd los contanidos dal curse?
4 | ékxplicd el sistema de calificacion del curso al inicio del semestro?

B. DESARROLLO DEL CURSO (CE).

Conteste las preguntas Mo. 5y la No. 6 con la escala. d | 1=91 | 2 =NO |
5 | iDesarrolld el contenido del programa?
6 | éRespondid las preguntas realizadas por los estudiantes?

C. RELACION PROFESOR-ESTUDIANTE (M].

Conteste las preguntas Mo7 a la Moo 11 con la escala. . _1=sl 2-ND |
dProporciond referencias bibliograficas o digilales para el desarrollo del cursa?
& | éAtendio las actividades académicas contempladas en el programa?

9 | iMotiv la participacion de los estudiantas en las diversas actividades del curso?
10 | ¢Mostré una actilud abierta al didlogo v al analisis de todas las ideas? |
11 | ¢Discutit el resultado de los exdmenes o pruebas parciales? [

. CWALUACION DE LOS APREMDIZAJES (C1

Conteste las prequntas Mo.12 a la No. 14 con la escala,
12 | éElabord los examenss sobre los temas desarrolladas en clases?
13 iConsiderd en la ewsluacién  las diversas actividades desarrolladas en el curse [exdamenes parciales, |
asistencia, trabajos en clases, de Laboraterios si los hubiese y de invesligacidn?

14 | iEvalua al estudiante de acuerda a lo astablecido en el programa? |

E. DEBERES DOCENTES (D).

Conteste la pregunta Mo. 15 ¥ la No. 17 con |a escala. 1=51 | 2_WO
15 | iTratd a los estudiantes respetucsamente?
16 | dDevolvid, opartunameants, el resultados de los exdmenes pa rciales? | ]
17 | dAsiste pun'{ua|mante a impartir clases?

AL TERMINAR DE COMSTESTAR DEVUELVA ESTE FORMULARIO AL APLICADOR



Aspectos que debiera contemplara la evaluacion docente

Saber Hacer
Aportes al proceso de crecimiento del alumno

Uso de la voz

Liderazgo

Desarrollo de la docencia: motivacion del aprendizaje, estrateg. didacticas .aplicada|

Aplicacion de los aprendizajes logrados

Considerar la planificacion y organizacion de la asignatura y las clases

Proceso de tutoria y de acompafamiento de los aprendizajes de los estudiantes

Elaboracién y renovacion del material didactico

Metodos pedagogicos empleados

Capacidad de motivacion de los alumnos (ojo parece repetido)

Sistema de evaluacion aplicado (proceso —producto)

Fortalezas y debilidades del profesor en la clase expositiva, salida a terreno, apoyo

Aportes bibliogr. puntualidad, responsabilidad, asp. didac. rigur. docente, innov.g
TIC....

Dificultades que enfrentan durante la docencia

Uso de las tecnologias de apoyo al aprendizaje
Saber Ser
Puntualidad, responsabilidad

MNivel de cumplimiento

Considerar competencias sociales: empatia, respon, comunicacion entre a
estudiantes

Actualizacion en conocimiento ¥ metodologias

Atencion del alumneo como "persona”

Cumplimiento de metas academicas

Cumplimiento de metas administrativas

Actividad de mejoramiento continuo (actualizacion)
Saber Convivir

Interrelaciones personales

Considerar el trabajo en equipo

Comunicacion e interaccion con los y las estudiantes




Modelo de Evaluacion de docentes (Chile)

Conocimientos que integran el perfil del docente

Conocimientos
Area de desempeiio Tipo de Indicadores
docente Conocimiento
Ensefianza aprendizaje | Disciplinario - Grado(s) académico(s) o titulo(s) profesional
(es)

- Areas de especializacion (es)
— Actividades de investigacion
— Actividades docentes

Profesional — Trabajo asistencia técnica realizado

— Experiencia profesional acumulada

— Evidencias de transferencia de experiencia
profesional en la docencia

Pedagogico — Experiencia docente acumulada

— Conocimiento en disefio curricular

- Conocimiento en metodologias didacticas

— Conocimiento en evaluacion de aprendizaje

— Conocimiento de tendencias educativas
nacionales

— Conocimiento de tendencias educativas
internacionales

Gestion docente Conocimiento de | — Conocimiento de politicas de educacion
Procesos de superior
Gestion Docente | — Conocimiento de tendencias internacionales en
educacion

— Conocimiento de gestion docente ¥
universitaria

— Conocimiento del proyecto educativo
institucional

— Conocimiento del plan de desarrollo
institucional

— Conocimiento del perfil de egreso de la carrera

Desarrollo docente o | Conocimiento — Formacion disciplinaria complementaria
aprendizaje continuo Incremental — Actividades de formacion profesional
incremental

— Formacion pedagogica complementaria

— Formacion complementaria en gestion

— Actividades de investigacién reciente en
docencia universitaria




Competencias Generales que integran el perfil del docente

- "

Competencias Generales

Competencia Componentes Indicadores
B.1 Capacidad para | Fomenta vy | - Redes de trabajo establecidas en el ambito
interactuar con el | cultiva relaciones docente
medio externo con actores Proyectos docentes interinstitucionales
relevantes del desarrollados
medio Participacion en comisiones externas

Produce acciones
de mejoramiento
en la docencia
como resultado
de la interaccion
con actores del

medio.

Evidencias de acciones de mejoramiento
implementadas a partir de la interaccion con
del

intercambio

actores relevantes medio (Ejemplo:

convenios de estudiantil,
programas interinstitucionales, conwvenios con

empresas para practicas docentes, etc.)

B.2

Comunicacionales

Competencias

Competencias de
comunicacion
oral

Evidencia de dominio y uso del lenguaje
general.

Evidencia del dominio del lenguaje técnico
asociado a su area de desempefio.
comunicacionales

Uso de estrategias gue

contribuyen al logro de los objetivos de
ensefianza y aprendizaje.
Evidencia de generacion de espacios de

confianza y empatia con los estudiantes.

Competencias
para la

Manejo de lenguaje escrito acorde a los

objetivos de la formacion acadéemica vy

comunicacion profesional.
escrita Uso de estrategias comunicacionales escritas
que facilitan el aprendizaje de los estudiantes.
Textos, guias, material de apoyoc docente,
proyectos, informes elaborados por el
profesor.
B.3 Trabajo en equipo Realiza aportes Evidencias de acciones de soporte a trabajos

significativos vy
oportunos en las
actividades

grupales de la
unidad, carrera o

grupales de profesores

programa.
Coordina ¥ Modulos y materiales didacticos elaborados de
desarrolla manera conjunta




actividades
docentes
colaborativas

Proyectos e informes elaborados de forma
colaborativa

Actividades de coordinacion a nivel de unidad,
programa académico o area

Realizacion de actividades académicas y extra-

académicas

B.4
aprendizaje continuo

Capacidad

de

Analiza su Informe de auto evaluacion docente
quehacer (fortalezas y debilidades docente)

docente ¥ Plan de desarrollo académico y capacitacion
planifica

acciones de

aprendizaje

sistematicas

Desarrolla Actividades de capacitacion efectuadas
actividades de Informes técnicos de capacitacion realizad

perfeccionamient

o planificadas

Aplica y evalla

el impacto de lo

aprendide en su

actividad
docente

Mejoras introducidas en la docencia en base a
perfeccionamiento ejecutado
efectuadas

Evaluaciones de impacto

relacionadas con el perfeccionamiento

ejecutado




Competencias Especificas que integran el perfil docente

instrumentos de
evaluacian

walidos v
confiables de
acuerdo a
aprendizajes
esperados

Competencias Especificas
Competencia Componentes Indicadores
c.1 Planificacion | Planifica la Identificacion de aprendizajes requeridos
Docente unidad de {prerrequisitos)
ensefianza- Definicion objetivos generales y especificos de
aprendizaje la unidad
Identificacion de aprendizajes esperados
Definicion de competencias generales vy
especificas a desarrollar
Definicion de contenidos y metodologias de
ensefianza
Definicion de recursos didacticos a utilizar
Definicion de indicadores de logro de
aprendizaje
Definicion de métodos de evaluacion a utilizar
Genera Materiales y guias de apoyo disefiados
materiales Experimentos y trabajos en aula propuestos
pedagdgicos v
didacticos
Disefa Instrumentos de evaluacion propuestos
materiales W Criterios o estandares de evaluacian
estrategias de
evaluacian
c.2 Mediacion de Diagnostica los Instrumentos de evaluacion diagnostica
aprendizajes aprendizajes =) aplicado
significativos intereses de sus Resultados de ewvaluacién efectuada
estudiantes Informe de resultados de evaluacion
Implementa Sistemas de tutoria yv apoyo implementados
estrategias Horarios de consulta dispuestos
remediales para Material didactico especial (de niwvelacion)
facilitar el elaborado
aprendizaje
Motiva el Evidencias de instancias y oportunidades de
aprendizaje de reflexidon y discusiéon
los estudiantes Generacion de instancias para conocer los
intereses de los estudiantes
Satisfaccidon de estudiantes con el aprendizaje
logrado
Adecua el variedad de metodos de ensefianza utilizados
proceso de Presencia de tecnologias didacticas diversas
ensefianza a los Evidencia de practicas que reconocen estilos
estilos vy ritmos diversos de aprendizaje
de aprendizaje
de sus
estudiantes
C.3 Evaluaciaon del | Construye o Instrumentos de evaluacion disefados [=]
aprendizaje adapta adaptados

Criterios o estandares de evaluacion disefiados
wvalidacion de instrumentos de evaluacian
Instrumentos de evaluacion redisefiados

Explicita criterios
v estandares de
evaluacian que

seran aplicados a

Criterios de evaluacion explicitados
Pautas de evaluacion entregadas

Ewvidencia de discusion o analisis con

estudiantes de criterios o estandares de




los estudiantes y
los utiliza con
fines

pedagogicos

evaluacion discutidos

Evidencia de retroalimentacién oportuna y
discusion de resultados de evaluacién con
estudiantes.

C.4  Integracion
teoria y practica

de

Contextualiza las
actividades  del
proceso de
ensefianza-

aprendizaje con
el mundo
profesional de
acuerdo al perfil
de egreso de la

Evidencia de la relacion de la actividad de
ensefianza-aprendizaje con  materias  de
caracter mas aplicado dentro del curriculo.

Evidencia de la relacién entre el contenido de
aprendizaje vy situaciones especificas de
caracter profesional, a través de aplicaciones,

ejemplos, analisis de casos.

carrera
Organiza, aplica Salidas a terreno, ejercicios practicos
Vi evalla efectuadas

actividades que Proyectos vy actividades de Ilaboratorio
permiten efectuados

relacionar los Analisis de casos

contenidos con
situaciones
practicas

Logra que los
estudiantes sean

capaces de
resolver
problemas
practicos o
aplicar lo
aprendido a
situaciones

reales

Evidencia de trabajos realizados por
estudiantes donde se resuelven problemas
practicos (informes de salidas a terreno, de

ejercicios, informes de proyectos, etc.)




Competencias Especificas

Competencia

Componentes

Indicadores

C.5 Gestion de Procesos

Establece politicas
y planes de accion
estratégicos para
su unidad y realiza
Su seguimiento

Evidencia de participacion en elaboracion de
planes estratégicos, de desarrollo y de mejora.
Evidencias de realizacion de acciones de
monitoreo  de

planes  estratégicos, de

desarrollo y mejora de la unidad.

Participacion en procesos de acreditacion
institucional y/o de carreras (provision de
insumos, servicios y materiales de apoyo al
proceso)

Evidencia de conduccion y/ coordinacién de
procesos de acreditacion institucional y/o de
carreras.

Evidencia de participacion en procesos de
evaluacion académica y evaluacion de la

docencia en el contexto de la acreditacion

Participa en
actividades
relativas a la
acreditacion
institucional ¥
carreras

Disefia,
implementa Y
maonitorea
mecanismos  gque
promueven el

aseguramiento de
la calidad en la
docencia

Evidencia de participacion en diagnosticos de
procesos academicos.

Evidencia de participacion en planificacion de
actividades docentes a nivel de la carrera.
Evidencia de participacion en evaluaciones de
carreras y programas.

Evidencia de implementacion de acciones

correctivas en funcién de

impartida. los propédsitos
declarados y de los perfiles de egreso
Gestion de Gestion de actividades remediales u otras
actividades actividades de apoyo
vinculadas  a la Gestion de areas de especialidades
formacion Y . .
-, Y Gestion de la docencia de servicio
progresion de ., .
) Gestion de practicas
estudiantes en las - . .,
T o Gestion de procesos de titulacion
programas Gestion de actividades de apoyo a los
estudiantes.
Gestion de la informacion para la docencia
(carga academica de profesores-
C.6 Innovacion Docente Realiza  acciones Evidencia de participacion en seminarios,

de blsqueda de
nuevas tendencias
en el proceso de

congresos  y/o encuentros educativos de

actualidad.




docente ¥ la
formacion
profesional.

Deteccion de requerimientos del medio

profesional y/o académico

Incorpora practicas
¥ conocimientos
innovativos en el
aula y evalia el
impacto  en el
aprendizaje.

Implementacion de actividades en el aula que

demuestran conocimientos y/o practicas
educativas actualizadas y creativas.

Evidencias del uso de metodologias que
incorporen elementos tecnoldgicos novedosos
y efectivos en el aula.

Evaluacion de los estudiantes respecto al uso

de metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Actitudes y valores que integran el perfil docente

Actitudes y Valores

Indicadores sugeridos

Docente

D.2 Respeto y Tolerancia

D.1 Responsabilidad y Etica | -

son promovidos por el

son promovidos por el

Actividades docentes (proyectos, practicas profesionales,
seminarios de titulo) que fomentan el desarrollo actitudes
y valores promovidos por el proyecto educativo de la
universidad y sus departamentos.

- Encuestas periodicas a estudiantes y/egresados que dan
cuenta de las actitudes y valores de los académicos y que

proyecto educativo de la

universidad y sus departamentos.
- Cartas de alumnos y/o egresados destacados que dan
cuenta de las actitudes y valores de los académicos y que

proyecto educativo de Ila

universidad y sus departamentos.
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